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1. Cadrul legislativ aplicabil selectiei



Procedura de selectie s-a desf3surat in acord cu urmétoarele prevederile legale:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicats, cu modificérile i completérile ulterioare,
Hotararii A.G.O.A. ECO-SAL S.A. Medias nr. 6/2024 de declansare a procedurii de selectie
a cinci posturi de membru al Consiliului de Administratie al Societstii ECO-SAL S.A.
Medias.

Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selectie

Art. 29

(1)Membrii consiliului de administrafie sunt desemnafi de adunarea generald a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie §i nominalizare prevézute la art. 2 pet. 27, care
inainteazd autorititii publice tutelare, Tn vederea formuldri de propuneri pentru
desemnarea In adunarea generald a actionarilor, o list4 scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea
membrilor consiliului de administratie se realizeazd de cétre adunarea generald a
actionarilor din lista scurté a candidatjlor elaboraté de comisia de selectie si nominalizare.
in cazul In care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv. Atunci cAnd existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se
va face in ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu exist3 candidati inscrigi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua. Procedura de
selectie pentru membrii consiliului de administraie sau supraveghere se finalizeazad n
termen de cel mult 150 de zile de la data aprobdrii hotérarii adundrii generale a actionarilor
de initiere a procedurii.

(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publicé tutelaré pot recomanda candidati pentru consiliul
de administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc condiiile prevézute la art. 28
alin. (3). Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazuts de acest articol.
(3)La stabilirea criteriilor de selecie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie s {ind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele
din scrisoarea de asgteptari.

(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija
autoritétii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagin& de internet a Intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de larga rispandire, precum i pe cel pufin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie s& includa conditiile care trebuie intrunite de candidat], criteriile de selectie
si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazé cu respectarea principiilor
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nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii réspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societaii.

(5)Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administraiie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel pufin 30 de zile hainte
de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anuni. Cu respectarea
regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei
de selectie si nominalizare s primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul s3u personal, precum si despre punctajul obfinut.

(6)Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucritoare rezultatul obfinut la autoritatea publics tutelar, care este obligatd sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare. Hotérarea autoritatii publice tutelare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

(7)in cazul in care procedura de selectie este suspendata de instanta judecétoreasca,
mandatul administratorului Tn functie continud pand la rdménerea definitivd a hotararii
judecatoresti.

(8)In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
presedintele comisiei sau, in caz de divergenté intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de selectie si nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile de la art. 44 alin. (5) lit. c)
pet. (vii) aplicdndu-se Th mod corespunzétor.

(9)In cazul incetdrii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru
orice motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificérile
acestuia se avizeazi de citre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitérii de
avizare i se aprobd de ctre adunarea generald a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de cétre intreprinderea publicd cu
administratorii s&i cuprinde componenta variabild a remunerafiei, obiectivele si indicatorii-
cheie de performantd stabilifi de citre adunarea generald a actionarilor, obiective
cuantificabile privind obligatile restante, un plan de recuperare si management al
creantelor, implementarea planului de investiii si a fluxului de numerar al intreprinderii
publice.

(12)Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, ai consiliului de
supraveghere i CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data
desemndrii, prin grija presedintelui consiliului de administrafie sau supraveghere, pe pagina
de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duraté a mandatului acestora.

(13)Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etics, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere,
pe pagina proprie de internet a societafii si se revizuieste anual, dac3 este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului n curs.

(14)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de
infiintare si nu poate dep#si 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
refnnoit o singurd datd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP,
emis pe baza rapoartelor de activitate previzute la art. 57 alin. (2), In masura n care
acestea au fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice prevazute la art. 46 alin.
(2) se stabileste procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.
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(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile in mod corespunzator si intreprinderilor
publice organizate ca societiti cu rispundere limitatd. Toate referirile la consiliul de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presedintele
consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de
reprezentare legald, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(16)In cazul intreprinderilor publice societati aflate sub autoritatea unitatilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheazd si controleazé respectarea normelor prezentei
ordonante de urgenta in procesul de selectie, nominalizare si numire a administratorilor, In
limitele prevazute de prezenta ordenanta de urgenta.



2. Etapele procedurii desfisurate $i prevederile legale incidente

Nr. | Etape/ Termene Responsabil conform Document de aprobat/document
Crt. caietului de sarcini rezultat
1. | Elaborarea strategiei de
selectie, precum i
graficul de timp al
procedurii de selectie. Expertul independent — Componenta integrali a
Elaborarea planului de propunere spre planului de selecfie aprobati
2 Selectie, in consultare cu consultare/avizare de A.D.I. ECONORD Sibiu/
Comisia de selectie, Comisiei de selectie si AGA actionarilor/asociatiilor
conform prevederilor aprobare de A.D.L
legale aplicabile. ECONORD Sibiu
Elaborarea profilului
3. | consiliului i al
candidatului (oferd
asistentd comisie de
selectie)
Elaboreazi si publicd Anuntul privind selectia Arungul privind selectia membrilor
4. | anuntul pentru depunerea | membrilor consiliului de consiliului de administrafie se
candidaturii pentru administratie se publicd, publicd, prin grija autoritdfii
fiecare pozitie de prin grija autoritdtii publice | publice tutelare, pe pagina de
membru al Consiliului de | tutelare, pe pagina de internet a acesteia §i, prin grija
Administratie internet a acesteia i, prin | presedintelui consiliului de
grija presedintelui administrafie, pe prima pagind de
Prevederi legale: O.U.G | consiliului de administrafie, | internet a intreprinderii publice
nr. 109/2011 pe prima pagind de internet | intr-un loc vizibil la incdrcarea
Art. 29 a intreprinderii publice paginii, precum §i pe pagina de
intr-un loc vizibil la internet a AMEPIP, in cel putin
(4)Anungul privind incdircarea paginii, precum | doud publicatii economice si/sau
selectia membrilor | §i pe pagina de internet a | financiare de largd rdspdndire,

consiliului de
administratie se publicd,
prin grija autoritdtii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia §i, prin grija
presedintelui consiliului
de administratie, pe
prima pagind de internet
a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la
incdrearea paginii,

AMEPIP, in cel puin doud
publicatii economice si/sau
financiare de largd
rdspdndire, precum §i pe
cel putin o platformdi sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel national. realizat de
Expertul independent.

precum si pe cel putin o platformd
sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel
national.




precum §i pe pagina de
internet a AMEPIP, in
cel putin doud publicatii
economice §i/sau
Jfinanciare de largd
rdspandire, precum §i pe
cel putin o platformd sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national. Anungul trebuie
sd includd conditiile care
trebuie intrunite de
candidafi, criteriile de
selectie si modalilatea de
evaluare a acestora.
Selectia se realizeazd cu
respectarea principiilor
nediscrimindrii,
tratamentului egal §i
transparentei, asumarii
rdspunderii §i cu luarea
in considerare a
specificului domeniului
de activitate a societdtii.
(5)Publicarea anuntului
privind selecfia
membrilor consiliului de
administratie sau
supraveghere in
conformitate cu
prevederile alin. (4) se
face cu cel putin 30 de
zile fnainte de data-limitd
peniru depunerea
candidaturilor
specificatd in anunf. Cu
respectarea regulilor de
protectie a datelor cu
caracter personal,
fiecare candidat poate
solicita comisiei de
selectie gi nominalizare
sd primeascd informatii
despre aplicarea
criteriilor de selectie in
cazul sdu personal,
precum i despre
punctajul obfinuf,




Elaboreazi raspunsurile

5 la eventualele solicitéri
de clarificéri in perioada
cuprinsé intre publicarea
anunfului §i data
depunerii candidaturilor.

6 | Evalueazi gi selecteazi | Comisia de selectie asistati
candidatii pentru fiecare | de
membru al Consiliului de ;| Expertul independent
Administratie.

7 Solicita clarificéri Comisia de selectie asistats
suplimentare, daci de
informatiile din dosarele | Expertul independent
de candidaturd nu sunt
concludente.

8 Se pot solicita Comisia de sclectie asistati
candidatilor clarificdri de
suplimentare, in scris, cu | Expertul independent Dosarele de candidaturi
stabilirea termenului de
raASpuns.

9 | (3) Dosarele de Comisia de selectie asistatd
candidaturd incomplete | de Dosarele de candidaturd
vor fi respinse. Expertul independent
Candidatii respingi sunt
informafi in scris despre
aceastd decizie in termen
de maximum 5 zile
lucréitoare de la data
adoptdrii deciziei de
respingere.

10 | Intervieveazi candidafii | Comisia de selectic asistatd | Lista scurtii — etapa I
rémasi in lista lungi. de

Expertul independent

11 | Realizeazi analiza Comisia de selectie asistat
comparativi a de
candidatilor, prin Expertul independent
raportare la matricea
profilului de membru al
consiliului de
administratie.

12 | Solicits candidatilor Comisia de selectie asistatd

declaratiile de intentie.

de
Expertul independent




13 | Intocmeste lista scurtd Comisia de selectie asistatd
conform prevederilor de
legale in vigoare. Expertul independent
14 | Programeaz3 interviurile | Comisia de selectie asistatd
cu candidatii fnscrigi pe | de
lista scurta. Expertul independent
15 | Asistd Comisia de Comisia de selectie asistatd
Selectie la interviurile cu | de
candidatii din lista Expertul independent
scurtd.
16 | Conform caietului de
sarcini expertul va Comisia de selectie asistati | Declarafie de intentie transmisi de
solicita declarafia de de candidafii din lista scurtd
intentie a candidatilor, Expertul independent Lista scurtii — etapa a II-a
care va fi baza interviului
pe care candidatii il vor
avea cu comisia de
selectie (din cadrul
Comitetului de
Nominalizare §i
Remunerare), pe care
expertul o va asista.
17 | Elaboreazi rispunsurile | Comisia de selectie asistats
la eventualele contestatii, | de
dupd finalizarea Expertul independent
procedurii de selectie.
Realizarea raportului de | Comisia de selectie asistatd | Raport numiri finale
numiri finale. de
Maxim 150 de zile de la | Expertul independent
declangarea
procedurii.




3. Prolectul planuiui de interviu

1. Data desfasurarii interviului: data _.__.
2. Locul desfésurdrii interviului: Medias ( on-line/dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostiniele profesionale si abilitilile candidatilor,
urmarind, Tn baza analizei competentelor, trés#turilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtéd a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmétoarele:

» analiza continutului dosarului de candidaturéa.
- evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
« analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va
contine Intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor
evalua criteriile descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea
definite in legislatia privind Guvernanta Corporativd: Competentele = combinatia de cunostinte,
aptitudini, experienta si comportament necesare pentru a Indeplini cu succes rolul de director.
Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc In cazul fiecarui criteriu/competentd evaluaté prin interviu, prin cele 5
(cinci) valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinté nivelul gradului de dezvoltare al
fiecdrel dintre competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizérii Planului de Selectie — in forma integrala a
sa.

Punctarea riaspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe figa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prev3zute in matricea profilului
de candidat si tinand cont de indicatorii stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost
definiti in cadrul profilului posturilor director, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale §i personale;

e) experienta pe plan local gi international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categoril de personal din
cadrul autoritéii publice tutelare ori din cadrul altor autorit&ti sau instituii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:



a) reputatie personald si profesionala;

b) integritate;

¢) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director,

b) Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in funclie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializéri in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi stréine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile)):

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanté corporativa;
Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionald;

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptdri a APT — conform postului pentru care
candideaza;

8. Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- Inscrieri in cazierul fiscal i judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

N B 8N e

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a
interviului individual.
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4. Publicare anunturi

Jiwww.pri s.ro/portai/medias/ 1.nsfi38B2867080D61CESC2258BEE00328

F1%24F 1%20ECONORD.

PO

Prolsctul componaniel intagiale ante
Compoanenta micy cis a Plonyiyi de Solecse S
Serar

Condurstre S € TOOSAL
SA

Pormatare do partivipare la proecdura de selectie Ao ares Gorsmi e

https:lleco-sal.rolwp-content/uploads/2024/12/Anunt-ADI-ECONORD.pdf e e
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6. Realizare listd scurta
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7. Candidati recomandati pentru lista scurta

Nr.

Post administrator — Profil generai~ 2 posturi

Post administrator — Profil auditor - 1 post

AS 334 * - independent

T AT o
independent

AN 332  -independent

A5 33/ -independent

Post vacant
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8. Profilele candidatilor recomandati

Candidat S .;’34
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerinelor
postului pentru care se efectueazé selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor
cunostinte necesare administrarii unei societat. Candidata a dat dovadd de cunoasterea
specificului Intreprinderii publice, si din perspectiva locului de munc principal, ceea ce poate fi un
plus pentru conducerea eficientd a Scocietéii. Candidatal a dat dovadi de cunogtinie privind
infrastructura i modul de operare al companiei in domeniul s3u de activitate si Tn piata.

Competente profesionale de importan{i strategicd

Din experienta profesionald a domnei au reiesit competente de planificare strategica ale
unei companii la nivel mediu §i competente privind managementul financiar, similar. Din experienta
sa de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alta parte, considerdm c2 are nivelul
profesional cerut de profilul postului.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioaré In
monitorizarea performantei societfii. Urmare a experientei profesionale, doamna Popescu
cunoagte modul de lucru Tn domeniul specific unei companii de curatenie, precum si principii §i
moduri de monitorizare a performaniei. Pentru aspectele ce {in de identificare si gestionarea
riscurilor specifice managementului Intreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expund la un
nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Tn timpul interviului, candidata a demonstrat o cunoagtere medie a principiilor $i bunelor practici de

guvernant3 corporativa, aplicabile in administrarea societitilor comerciale.

Trasituri sociale si personale

Candidata a evidentiat abilitsti excelente de comunicare, negociere si rezolvare a problemelor.
Profesionalismul, echilibrul si capacitatea de luare a deciziilor strategice sunt calitati esentiale care
o recomanda pentru colaborarea eficienté in cadrul Consiliilor de Administratie.

b) Evaluarea profifufui

Punctajul acordat fn urma evaludrii ,Declarafiei de Intentie” a fost ad4ugat punctajului obfinut n
urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionm c& profilul competentelor analizate anterior corespunde cerinfelor formulate de
autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al
Societitii; competentele demonstrate prezic o bund performanta Tn postul de administrator al
societatil.
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AP 332
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund, la nivel avansat, cerintelor
postului pentru care se desfisoara selectia. Acesta a demonstrat detinerea, la un nivel mediu, a
cunostintelor necesare administrérii unei societ&ii. Candidatul are o experientd semnificativd In
gestionarea activitatilor din cadrul unei Intreprinderi publice, avand un rol activ atat in domeniul
ingineriei, cat si In conducerea unei societéti de transport public. Experienta sa reflectd o buna
intelegere a proceselor operationale din sectorul distributiei apei si colectarii apelor uzate, iar
experienta ca Presedinte al unui Consiliului de Administratie la confirmd capacitatea sa de
coordonare si luare a deciziilor strategice.De asemenea, candidatul a demonstrat cunostinfe
relevante privind infrastructura, functionarea companiei In domeniul sdu de activitate si
pozitionarea acesteia pe piata.

Competente profesionale de importanti strategica

Cu o pregatire tehnic3 si administrativd solids, candidatul demonstreaza competente relevante in
monitorizarea si optimizarea proceselor operaiionale, gestionarea resurselor financiare §i
implementarea obiectivelor strategice ale organizatiei. Activitatea sa ca inginer include atribuirea
obiectivelor periodice personalului, monitorizarea sarcinilor §i intocmirea documentatiei financiare
pentru proiecte de dezvoltare, ceea ce subliniaza abilitéfi de analiza, planificare si executie. In
acelasi timp, evidentiazé capacitatea de a asigura buna functionare a unei Intreprinderi publice
conform legislatiei in vigoare.

Cunostinte de guvernanié corporativa
Tn timpul interviului, candidatul a demonstrat un nivel mediu de cunoastere a principiilor i bunelior
practici de guvernant3 corporativa aplicabile in cadrul societétii.

Traséturi sociale $i personale
A demonstrat o abilitate ridicatd de comunicare si gestionare eficienta a negocierilor n contexte
conflictuale.

b) Evaluarea profilului

Punctajul obtinut In urma evaludrii ,Declarafiei de Intentie” a fost cumulat cu cel rezultat din
evaluarea candidatilor Tn cadrul interviului.

Tn concluzie, profilul competentelor analizate se aliniaza cerintelor stabilite de autoritatea tutelarad
pentru ocuparea funcfiei de membru in Consiliul de Administratie al Societétii. Competentele
demonstrate indic& un potential ridicat pentru o performanta eficienta in rolul de administrator al
societafil.
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Candidat AS 375

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Candidata a demonstrat o bun& Infelegere a specificului unei intreprinderi publice, atat din
perspectiva funcfionaril acestela, cat si a impactului sdu pe piatd. In timpul interviurilor a dat
dovada de cunostinte de nivel mediu spre superior cu privire la aspectele manageriale de
coordonare si control pentru societate. candidatul a dat exemple concrete cu privire la specificul
societatii, a domeniului acestela de activitate.

Competente profesionale de importanti strategici

Cu o pregatire profesionald economica solida, doamna a demonstrat competente avansate
In analiza financiara, planificarea strategic# si gestionarea riscurilor. Activitatea sa ca economist si
contabil a implicat Intocmirea bilanfurilor contabile, elaborarea bugetelor de venituri $i cheltuieli,
precum si fundamentarea tarifelor si ofertelor de pref. Aceste abilitifi o recomanda pentru luarea
deciziilor strategice si financiare intr-o intreprindere publica.

Cunostinte de guvernanté corporativi

Candidata a ardtat o Intelegere solid& a principiilor de guvernants corporativd, dobandita prin
activitatea desfasuraté in cadrul Consiliilor de Administratie si prin gestionarea obligatiilor legale si
financiare ale societdtilor in care a activat. Aceastd experientd contribuie la asigurarea unui
management eficient si conform cu reglementrile specifice din sectorul public gi privat.

Trasaturi sociale $i personale

In timpul interviulul, candidata a demonstrat abilitali excelente de comunicare, capacitate de
gestionare a negocierilor §i adaptabilitate Tn situatii complexe. Profesionalismul si abordarea sa
echilibratd sunt esentiale pentru colaborarea eficientd In cadrul Consiliului de Administratie.
Experienfa sa in administrarea unor companii din domenii diverse indic& o capacitate ridicats de
luare a deciziilor si de leadership strategic.

b) Evaluarea profilului

Punctajul obtinut in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost agregat cu cel rezultat din analiza
performantei candidatei In cadrul interviului.

In concluzie, competentele evaluate sunt in concordan{d cu cerinfele stabilite de autoritatea
tutelaré pentru ocuparea pozitiei de membru n Consiliul de Administratie. Experienta extins3 Tn
administrarea societstilor comerciale, capacitatea de analiz3 financiar3 si planificare strategica,
precum $i abilitétile de negociere si leadership sustin capacitatea candidatei de a exercita functia
de administrator cu eficient# si responsabilitate.
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Candidat /35> 337

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Candidatul are o experienta vasta in sectorul energetic, acoperind atat productia, cét si furnizarea
de energie electrica si gaze naturale. A demonstrat competente solide in gestionarea resurselor
energetice, reglementarile specifice domeniului si coordonarea unor proiecte de anvergura in acest
sector.

Competente profesionale de importanta strategica

Experienta sa reflectd o capacitate avansata de planificare strategicd si management energetic. A
coordonat proiecte de investiti majore, inclusiv dezvoltarea si modernizarea capacitatilor de
productie a energiei electrice. A demonstrat abilitdti de implementare a strategiilor de eficienta
energetica, gestionarea contractelor de furnizare si dezvoltarea de politici energetice sustenabile.

Cunostinte de guvernanta corporativa

Candidatul a evidentiat o intelegere la nivel mediu a principiilor si bunelor practici de guvernanta
corporativa, aplicabile in cadrul societétii. Aceste cunostinte contribuie la asigurarea unei conduite
manageriale conforme cu cerintele unui mediu corporativ bine reglementat.

Trasaturi sociale si personale

S-au remarcat abilitati dezvoltate de comunicare si gestionare a situatiilor de negociere, inclusiv in
contexte tensionate. Candidatul a demonstrat capacitatea de a interactiona eficient si de a
gestiona situatii dificile intr-un mod profesionist.

b) Evaluarea profilului

Punctajul obtinut in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost agregat cu cel rezultat din analiza
performantei candidatului in cadrul interviului.

In concluzie, competentele evaluate sunt in concordantd cu cerintele stabilite de autoritatea
tutelara pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii. Cunostintele
si abilitatile demonstrate sustin capacitatea candidatului de a exercita functia de administrator cu
eficientd si profesionalism.

PROFIL VS CANDIDATI

AS335 A% NS ANB2

2

Fig. 1 Evaluarea comparativé a candidatilor cu profilul pentru postul
de membru in Consiliul de Administratie
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ANEXA 1 — CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - LA RAPORTUL FINAL PRIVIND
NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR AL SELECTIEI CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ECO-SAL S.A.

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru un post de administrator, in ordine
descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de intentie depuse si
sustinute de catre candidati, in conformitate cu art.2, alin. (20), din OUG 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare:

ART.2, alin. 20.lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum $i
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

Art. 29, alin. (1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27, care
inainteaza autoritétii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza de cétre adunarea generald a actionarilor din lista scurta a candidatilor elaborata de
comisia de selectie si nominalizare. in cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidafi inclugi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.

Nr. Post administrator — Profil general- 2 posturi | Post administrator — Profil auditor — 1 post

1. A 294 independent 2. Miggf;em .
3. A s 33 2 - independent
4. AJ-; 33 / - independent

5. Post vacant

Comisia de selectie
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